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Conseil d’établissement du 11 février 2013
Lycée Francais Victor Hugo de Francfort

Etaient présents :
Monsieur TRIBOLET* Consul Général

Monsieur MEYER, Proviseur

Madame AUBERT, Directrice des classes primaires

Madame THIRION, Directrice des Services Administratifs et Financier
Monsieur LECHEVALIER, Proviseur Adjoint

Madame LEAUTE, Représentante enseignants du 1% degré

Madame RANDON- BECKER, Representante enselgnants du 1% degré
Madame NICOLAS, Représentante enseignants du 2" degré

Monsieur ANDRE DE LA PORTE, Représentante enseignants du 2" degré
Mme SATTER, Représentante des personnels non-enseignants
Madame APPEL, Déléguée de I'association UPEA

Monsieur DE LA FOUCHARDIERE, Délégué de l'association UPEA
Monsieur LAYCOCK, Délégué de I'association UPEA

Monsieur VORJAHNN®, Délégué éléves CVL

Mademoiselle RISPAL, Délégué des éléeves

Monsieur MOREAU, Délégué des éléves

Monsieur OLLAGNIER?*, Conseiller AFE

Monsieur LANGLET*, Conseiller AFE

Monsieur LOISEAU*, Conseiller AFE

Monsieur CHAPAT?*, Conseiller AFE

* Membres siégeant a titre consultatifs

Secrétariat :
Madame Léauté et Madame Randon-Becker acceptent le secrétariat de séance.

La séance est ouverte a 17h05

1. Communigqués

1.1. Lecture d’un communiqué des représentants syndicaux du SNuipp et SNES
(Voir document attaché)

1.2. Péambule
Monsieur Meyer donne une lecture du courrier de Monsieur Pierre-Yves LE BORGN’ député des francais

3 I'Etranger. Monsieur Pierre-Yves LE BORGN' informe I'établissement qu’une dotation d’un montant
de 20 000 € a été attribuée 3 I'établissement au titre de la réserve parlementaire. Cette dotation servira
au projet d’informatisation des salles dans le cadre de la création d’un espace Numérique de Travail.

Monsieur Meyer remercie Monsieur LE BORGN’ et toutes les personnes qui ont participé a I'élaboration

de ce projet.
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2. Adoption du procés-verbal du Conseil d’établissement du 10.12.2012

Le proces verbal est adopté, aprés que deux changements dans les Commissions aient été demandés
par les enseignants du premier degré.

Commission ressources humaines : Madame Léauté remplace Madame Demerdache

Commission menus : Madame Kamlet représente les enseignants du premier degré

3. Calendriers scolaires

3.1.Madification du calendrier 2012-2013
- Monsieur Meyer porte a la connaissance des membres du CE, la demande des professeurs de
rectification du calendrier de I'année en cours, modifié fin aout 2012, suite a une circulaire ministérielle.
- Monsieur Laycock, représentant des parents fait remarquer que ce calendrier a déja fait 'objet de
plusieurs modifications et que les parents n'acceptent pas de nouveaux changements. Il souligne que
non seulement les familles ont déja planifié leurs vacances et congés mais que d'autres organisations
sont aussi impliquées, comme le CEFA et le P'tit Victor qui accueillent des enfants de I'établissement
pendant les vacances scolaires.
- Monsieur le Proviseur donne la parole aux enseignants.
Monsieur André De La Porte rappelle que le calendrier 2012-2013 voté en septembre 2011 par les
membres du CE a été modifié début 2012 par Madame L'Inspectrice en résidence & Berlin qui avait alors
raccourci les vacances d’automne de 14 jours a 12 jours et arrété I'année scolaire au 28 juin aprés les
cours.
Pendant les congés d’été 2012, un courrier, émanant du service pédagogique de I'AEFE, faisait la
proposition aux établissements scolaires a |'étranger d’allonger les vacances de Toussaint & deux
semaines et de rattraper les deux jours supplémentaires de congés. Cette circulaire a bien été appliquée
au Lycée Victor Hugo mais sans tenir compte du calendrier spécifique de notre établissement qui
arrétait la fin des cours au 30 juin .
Les enseignants demandent donc que la fin des cours soit arrétée au 2 juillet 2013 et non plus au 5 juillet
2013.
- Monsieur Meyer confirme qu’il n'a pas eu connaissance , a sa prise de poste, des spécificités du
calendrier validé par I'Inspection en poste a Berlin et demande que la question soit portée au vote a
bulletins secrets.

a) fin des cours le 2 juillet b) fin des cours le 5 juillet

En raison d’'une égalité des voix [7 pour a), 7 pour b)] la régle de la prépondérance de la voix du

président du Conseil d’Etablissement s’applique.
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Monsieur Tribolet, Consul Général, intervient pour préciser de nouveau les faits. Il tient 3 rappeler que

I'administration se doit d’appliquer une circulaire mais dans ce cas précis, il y a eu «erreur de
I'administration » quant a la date supposée de la fin des cours. La requéte des enseignants lui apparait
légitime. Monsieur Chapat s’exprime dans le méme sens.

Au vu de ces interventions et discussions, Monsieur Meyer prend la décision d’arréter la fin de I'année
scolaire 2012/2013 au mardi 2 juillet aprés la classe.

3.2.Calendrier scolaire 2013-2014

(Voir document attaché)

La proposition de calendrier scolaire pour I'année 2013/2014, présentée par Monsieur le Proviseur, est
acceptée a I'unanimité.

Les représentants de I"'UPEA demandent a ce que le calendrier scolaire soit porté & leur connaissance le
plus tot possible dans I"année de fagon a ce que les parents puissent s’organiser. Ils rappellent que
nombre d’employés doivent notifier leurs demandes de congés dés janvier pour I'année civile. lls ne
comprennent pas que I'Etablissement ne soit pas en mesure d’établir les calendriers 2 3 3 ans en
avance comme il est de régle en Allemagne. Monsieur Le Consul insiste pour que cette demande soit
transmise au Service Culturel,

Il est nécessaire de rappeler que c’est I'AEFE qui fixe les régles, diffuse les circulaires et donne le rythme

des congés scolaires et non pas |'établissement.

4. Comptes financiers 2012

(voir document attaché)
Le compte financier de I'établissement n’est qu’une partie du compte financier de I’AEFE qui est voté &

Paris au printemps, avec I'ensemble des établissements en gestion directe.
Le Lycée Victor Hugo a accueilli en moyenne 979 éléves durant la période de janvier a juin 2012 et 983
etaient inscrits a la rentrée de septembre 2012, selon la répartition suivante :

Enseignement Primaire : Enseignement secondaire :
-162 éleves en maternelle -285 éleves au college
-408 en élémentaire -128 au lycée

Les recettes du budget de fonctionnement se sont élevées au total 4 5 746 221,29 €uros, les dépenses
de fonctionnement a 4 942,51 €uros. Pour 2012, le résultat d’exercice d’'un montant de 803 353,62

€£uros.
Le Fonds de roulement était au 31 décembre 2011 de 1 706 059,09€ et s'établit au 31 décembre 2012 3

2 043 750,80€uros.
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4.1.Recettes

Recettes du service général

Les frais de scolarité ont été augmentés de 2% a la rentrée de septembre 2012 et s'élévent
respectivement a 3 560 euros pour la maternelle, 3 480 euros pour I'élémentaire, 4 250 euros pour le
college et 4400 €uros pour le lycée. La baisse enregistrée sur les frais de scolarité s'explique par des
effectifs moins importants par rapport aux prévisions attendues pour la période de janvier 3 juin 2012
(moyenne 979 éléves, alors que le budget 2012 prévoyait un effectif pour cette méme période a 989) et
pour la période de septembre a décembre 2012 (moyenne 988 éléves, prévision attendue : 1 031

éléves).

Les subventions
La subvention de I'AEFE pour les bourses est versée en fonction de la décision de la commission

nationale des bourses et s’établit cette année a 466 448,82 €uros (en 2011, la subvention de I'AEFE pour
les bourses s’élevait a 458 146,88 euros). Sur I'année scolaire 2011/2012, 125 éléves étaient boursiers,
en 2010/2011, ils étaient au nombre de 123.Les décharges syndicales (deux demi-décharges dans le
Primaire) font I'objet de I'attribution d’une subvention par I’AEFE a hauteur de 2 152,02 €uros.

Subventions Collectivités Publiques organismes internationaux

La subvention du Land de Hesse pour les classes de maternelle et d’élémentaire, reconnues comme
Ersatzschule, est calculée en fonction du nombre d’éléves inscrits dans ces classes.

A cette part variable s’ajoute 100 956,84 euros par année compléte que I'établissement recevra
jusqu’en 2017, qui correspond aux trois premiéres années de mises en places de |'Ersatzschule, durant
lesquelles I'établissement n’a rien regu du Land de Hesse. Pour I'exercice 2012, |'effectif retenu par les
autorités du Land est de 369 éléves

[l est a noter les deux subventions versées par la ville de Francfort/Main, la premiére qui s’éléve 3 13
039 euros pour le fonctionnement de I'établissement et la seconde de 81 300 €uros qui correspond au
versement annuel de 1 200 €uros (maximum) pour les enfants scolarisés en grande section de
maternelle. Cette subvention de la ville de Francfort/Main, payée a |'établissement, est ensuite
entiérement reversée aux familles qui en ont fait la demande.

Autres recettes

Au compte 7083 sont comptabilisées les recettes relatives a l'occupation du gymnase par des
associations sportives, le prét de nos locaux a I'association offrant des ateliers aprés les cours aux
éleves de I'école primaire et la participation de la société de restauration Sodexo aux charges
communes. Les recettes sur ce chapitre sont en légére hausse cette année en raison d’une occupation
plus importante des locaux par les clubs sportifs (montant annuel de 15 410 euros) et d’une légére

augmentation du reversement de la Sodexo aux charges générales.
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4.2. Dépenses
Les dépenses du service général augmentent de 104%, soit 200 000 €uros passant de 4 713 507,09

euros en 2011 a4 942 828,51 euros en 2012

Dépenses pédagogiques

Les credits d’enseignement s’élévent pour cette année a 71 709,59 €uros, en 2011, elles s’établissaient &
56 765,35 €uros. En effet, quelques dépenses ont été prises en charge directement sur le budget de
I'établissement, a titre d’exemple les fichiers pédagogiques pour le primaire, quelques sorties culturelles
de proximité. Les dépenses liées a 'achat de manuels scolaires (21 780,09 €uros) sont en hausse suite a
une montée plus importante des effectifs du primaire au collége et au changement de programmes.

Les dépenses de transport d'éléves (chapitre 624) restent stables et s’élévent pour cette année a 25
927,90 €uros, nos éleves de primaire doivent étre, en effet, emmenés a la piscine ou dans un gymnase
extérieur, en raison de I'exiguité de nos installations sportives.

Dépenses d’entretien.
Le nouveau batiment construit pour le primaire étant en fonction ajoutant ainsi 8 salles de classe, des

bureaux et une grande salle de réunion, les charges de viabilisation et, notamment celles liées au gaz,
ont ainsi augmenté passant de 44 378,62 euros en 2011 4 71 638,99 €uros.

Les charges d’électricité ont légérement diminué et se sont stabilisées autour de 63 908,58 €uros.
L’établissement finance I’hébergement du site internet pour un montant de 82,80 euros, montant qui
sera en augmentation sur le budget 2013 (avec la mise en place de its learning).

Toutes les charges liées a la maintenance des batiments s’élévent & 72 241,18 €uros. Suite a la
construction du nouveau batiment, le lycée a mis en place une gestion technique centralisée (GTC) pour
le contréle a distance du chauffage, de I'électricité et de la ventilation. Le surco(t de la maintenance de

cette installation ne sera effectif qu’a partir de 2013.

Dépenses de personnels

L'établissement compte 3 expatriés (Proviseur, Directrice des classes du primaire, DSAF),

36 postes de residents (15 au primaire, 21 au secondaire), 46 recrutés locaux enseignants pour 36,58
ETP et 53 recrutés locaux non-enseignants pour 25,14 ETP.

La masse salariale y compris la rémunération des résidents représente environ 65% du budget. Les
cotisations sociales patronales représentent un peu moins de 21% de la masse salariale des recrutés

locaux.
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Service spécial Projets d’établissement
Plusieurs projets d’établissement ont pu ainsi &tre financés cette année : les projets de comédie

musicale
« Starmania », du « monde renversé « (lettres/arts plastiques : projet de poésie avec transposition en

arts plastiques). Ce chapitre est équilibré en recettes et en dépenses.

Service spécial « Sorties et voyages »
Le budget du chapitre N6 est en nette augmentation cette année, 189 889, 62 €uros contre 139 541,99
euros en 2011. Il est a noter la prise en charge plus importante sur le budget de I'établissement des

sorties et voyages.

Investissement
Cette année, le lycée a dépensé un total de 527 792,88 euros en investissement, 515 792,88 €uros sur

fonds de roulement et 12 000 euros au titre de la subvention octroyée par le Sénat (réserve

parlementaire). Cette subvention a permis d’envisager sereinement les travaux de sonorisation et

d’équipement des salles de musique et de conférence (tables de mixage, enceintes pré-amplifiées,

micros, divers matériels de sonorisation...).

La somme de 460 673,53 €uros représente les travaux en cours :

- Batiment extension pour un montant de 281 005,31 € (nous attendons encore la facture

définitive) ;

- Aménagement divers (salle des professeurs, administration, garage a vélos, cour du collége) pour
130 549,05 €uros. Ces travaux ne sont pas achevés.

- Deuxiéme phase des travaux concernant le bac a graisse pour 35 055,31 €uros ;

- Rénovation du local de plonge a la restauration scolaire pour un montant de 14 063,86 €uros.

En terme d’équipements, divers matériels ont été acquis : logiciels, matériels informatiques pour la salle

des professeurs et I'administration, 2 nouveaux serveurs, des armoires de brassage (montant total de

I'opération : 20 998,73 euros).

Le lycée a également investi dans la rénovation du cdblage informatique : une premiere phase avait éte

financée sur le budget 2011, la seconde phase a été réalisée cette année pour un montant de 11 204,23

€uros (cablage pour le lycée, 'administration et quelques salles du primaire).

Les travaux en salle des professeurs a amené le renouvellement du mobilier (tables de travail, chaises,

tables informatiques, armoires, cuisine équipée...).

Monsieur Meyer remercie Madame Thirion pour son travail remarquable. Il tient a souligner qu’elle a
présenté un bilan sur un exercice financier conduit par son prédécesseur.
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5. Parking

L'établissement attend le protocole de I'audience du Tribunal qui a eu lieu le 04/02/2013. Seules les
parties adverses et I'expert y étaient présents. [l n’y a pas eu de jugement rendu lors de cette audience.
La conception du parking, dont I'usage a été mal évalué, est remise en cause. La solvabilité de la partie
adverse peut aussi intervenir dans l'issue de cette affaire.

6. Concours de discours 07/06/2013

Le concours de discours, pour la zone Europe centrale, est organisé pour 2012/2013 et 2013/2014 par
notre établissement. Francfort prend ainsi le relai de Munich, en charge de 'organisation les 2 années
précédentes. Il concerne les éléves des classes de CM2, 6°™ et seconde. Une vingtaine d’éléves venant
de I'extérieur sera accueillie dans notre établissement qui lance un appel aux familles pour les héberger
la nuit du 6 au 7 juin 2013.

7. Procédure de gestion salariale

Cette commission composée de professeurs, d’agents et de |"administration se rencontre a peu prés 1
fois tous les 15 jours pour aboutir & terme a la refonte des contrats de travail des personnels en
contrats locaux. Ils seront établis a partir d’'une base réglementaire fixe se référant aux réglementations
conjointes de I'AEFE et de la législation allemande. Les éléments évolutifs feront I'objet d’avenants.
Actuellement, 2 grilles de salaires évolutives sont prévues, une pour les personnels enseignants et une
seconde pour les agents. Ces grilles permettront des entrées a différents niveaux.

A l'issue de la procédure, les contrats seront traduits en allemand et soumis a un juriste allemand pour

validation.
Une rencontre avec les représentants des personnels se tiendra a Berlin le 22 mars 2013,

8. Présentation de I'organigramme fonctionnel de I’établissement.

(Voir document attaché)
Monsieur le Proviseur présente le nouvel organigramme de notre établissement.
Monsieur Lechevalier est nommé Proviseur adjoint ; Monsieur Lopes lui succéde en tant que Conseiller

Principal d’éducation.
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9. Questions diverses

9.1.Questions des éléves.
A- Les passages pour la cantine ne sont toujours pas satisfaisants pour tous. Certains jours, il y a priorité
pour certaines classes qui choisissent de venir 10 & 15 minutes aprés la sonnerie. lls peuvent passer
directement dans le self, alors que ceux qui ont attendu depuis la sonnerie ne le peuvent pas. Il faudrait
demander aux classes "prioritaires" de venir des la sonnerie -sous peine de devoir attendre ensuite-ou
trouver un moyen pour faire passer les éléves qui attendent, et qui ont besoin de leur temps de pause afin
de faire quelque chose d'autre. Pourrait-il y avoir une amélioration de ce cété-la ?

Réponse :

Votre demande a été prise en compte. J'ai chargé Madame Ramos, assistante du

CPE, d’informer les éléves concernés et de me faire un bilan du résultat.

9.2.Question des enseignants (1ler degré)

B--Lors du Conseil d’Etablissement du mois d’octobre nous avions soulevé la question de la couverture
Jjuridique des personnels, qu'ils soient employés en contrat local ou en contrat de résident, ainsi que celle
des parents ou autres accompagnateurs des classes de découverte.
Avez-vous regu une réponse des services juridiques de 'AEFE ?
Réponse :
M. Le Chef du Service Juridique de I"’AEFE a confirmé que la responsabilité personnelle de chaque
personne : professeur, parent accompagnateur, Directeur et Proviseur est engagée.,

Professeurs résidents
Les fonctionnaires bénéficient d’une protection juridique organisée par la collectivité publique
dont ils dépendent. (Article 11 de la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et

obligations des fonctionnaires).

Personnel de I'établissement en recrutement local
Le personnel de I'établissement est couvert par une assurance "responsabilité civile

En conclusion : la couverture juridique, dans le cas d'une action a 'encontre du personnel ou des
parents accompagnateurs releve de l'initiative personnelle. Il est fortement conseillé a chacun de

s’assurer a titre privé.

C- Du fait de son congé de longue maladie de I'un de nos collégues le poste de résident est publié

« susceptible d'étre vacant »
L’Etablissement interviendra-t-il pour qu’elle puisse récupérer son poste a la rentrée prochaine ?

Réponse :

Oui, dans la mesure du possible. (Réglementation AEFE)
-Sinon, qu'adviendra-t-il de ce poste ?

Réponse :

[l sera pourvu par un ayant-droit pour une année.
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Nous tenons & rappeler que trois de nos collégues titulaires sont en attente de résidentialisation depuis
plusieurs années.

D-En hiver, la Gontardstrasse, seule route d’accés a I'Etablissement en voiture, n'est ni dégagée ni salée,
mettant en danger tant les automobilistes que les vélos et les piétons.
Pouvez-vous intervenir auprés des services de la ville de Francfort pour que le nécessaire soit fait ?

Réponse :
Je suis personnellement intervenu le 5 février 2013 auprés de M. Wernet, Ortsvorsteher de la

Stadt Frankfurt / Main.

9.3. Questions des parents.

E -Quelles vont étre les mesures appliquées afin de pallier la pénurie d'enseignants
"Allemand" et de ne plus étre confrontés a la situation de septembre dernier?

Réponse :
Dans leur contrat de travail, les enseignants en recrutement local ont un temps réglementaire

pour déposer leur démission. A ce jour, nous n’avons donc pas connaissance des projets de nos
enseignants.

Pour cette année, tous nos postes d’allemands sont pourvus. La création d'un poste
supplémentaire pour la rentrée 2013 a été votée au Conseil d'établissement du 15

octobre 2012. Nous commencerons la procédure de recrutement au mois de mai.

F -Peut-on avoir le calendrier scofaire 2013/2014 définitif rapidement avec le vote en Conseil
d’Etablissement ? Le calendrier scolaire frangais 2013/2014 a déja été adopté par le
Ministére de I'Education Nationale pour les 3 zones frangaises.

Réponse :
La circulaire de cadrage du calendrier de I’AEFE n’est pas encore parue. Le calendrier retenu

aujourd’hui n’est qu’une proposition.

G -Quelle démarche a été entreprise par I'école afin d'améliorer la prise en charge de la
Gontardstralle parla ville?
Réponse :
Je suis personnellement intervenu le 5 février 2013 auprés de M. Wernet, Ortsvorsteher de la

Stadt Frankfurt / Main.

H -l a été mentionné la présence d'arbustes toxiques prés de la porte des classes élémentaires (z.B.
http.//de.wikipedia.org/wiki/Eiben). Les enfants y passant régulierement,
Est-il possible de les remplacer par d'autres arbustes ou plantes non dangereuses ?

Réponse :

Nous n’avions pas connaissance de ce probléme jusqu'a ce jour. Nous allons vérifier et faire le

nécessaire.
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! -Quelle est la position de la direction vis-a-vis de la proposition d'ouvrir une "Section

Européenne Allemand"?
Réponse :
Nous avons déja la section internationale. LUeffectif actuel ne permet pas 'ouverture d’'une
« section Européenne allemand ». L'établissement réfléchit a construire un projet spécifique pour
les éléves qui ont une bonne pratique de I'allemand et qui ne présentent pas I’Abibac.

J-Quand aura lieu la premiere commission TSA ?
Réponse :
Nous attendons le bilan des entretiens avec les familles du secondaire. Donc vraisemblablement
nous pourrions tenir notre réunion le 6 mars sauf si vous préférez attendre le résultat du sondage
des parents.

Les secrétaires de séances :

Le Proviseur: —

Mmes Annick Léauté et Sylvie Randon-Becker
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Intervention au C.E. du 11 février 2013

Communiqué au nom des personnels résidents de I’établissement

Ce communiqué fait suite au mouvement de gréve du jeudi 31 janvier 2013, résultant d’'un mot
d’ordre national et international ol nous nous sommes mobilisés pour défendre :

1.

Notre statut de résident qui subit actuellement une précarisation. En effet : 600 titulaires en
contrats locaux sont en attente d’un détachement a I'étranger.
Dans la politique actuelle, ces recrutés locaux n’ont plus accés a la titularisation.

Nos conditions salariales

Le déclassement des salaires des professeurs est clairement démontré. Ces derniers
subissent le gel des rémunérations ( gel du point d’indice) de la fonction publique et
I'application de la journée de carence.

Le projet de réforme de I'ISVL ( indemnité spécifique de vie locale) servie aux enseignants
résidents du réseau conduira a des baisses conséquentes de salaires pour un grand nombre
d’entre nous.

Les enseignants résidents sont exclus du nouveau dispositif des bourses scolaires.

Le service public d’éducation a I'étranger et contre les restrictions budgétaires.
La dotation de I'Etat a I"AEFE doit &tre augmentée afin de permettre aux établissements
publics d’assurer leurs missions.

La politique actuelle de privatisation du réseau d’enseignement a I'étranger est a l'origine de la
précarité et des menaces de régressions salariales. La réflexion sur I'avenir de I'enseignement a
I'étranger débutera trés prochainement - il est important d’affirmer nos exigensces :

Priorité a I’éducation, a I’étranger aussi.
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RAPPORT SUR LE COMPTE FINANCIER 2012

Le lycée Victor Hugo a accueilli en moyenne 979 éléves durant la période de janvier a juin
2012 et 983 étaient inscrits a la rentrée de septembre 2012, selon la répartition suivante :

Enseignement Primaire :
- 162 éléves en maternelle
- 408 en élémentaire

Enseignement Secondaire :
- 285 éleves au college
- 128 au lycee.

Le budget de Iannée 2012 avait été établi en déséquilibre afin de financer les importants
travaux immobiliers.

Les recettes du budget de fonctionnement se sont élevées au total a 5 746 221,49 €uros,
les dépenses de fonctionnement a 4 942 828,51 €uros. Pour 2012, le résultat d’exercice d’un
montant de 803 353,62 €uros se répartit entre le service général pour un résultat excédentaire
de 803 392,98 € et le service spécial J2 pour un résultat déficitaire de 39,36 €.

Les immobilisations sur fonds propres se sont élevées a 515 792,88 €uros. Une subvention de
la réserve parlementaire de 12 000 €uros a été utilisée pour les travaux de sonorisation des
salles de conférence et de musique. Le montant total des immobilisations pour cet exercice
2012 s’éleve par conséquent a 527 792,88 €uros.

Le Fonds de roulement était au 31 décembre 2011 de 1706059,09 € et s’établit
au 31 décembre 2012 & 2 047 995,96 €uros.

I. Recettes du service général

1. Recettes liées aux droits de scolarité

Chapitre 706 — Prestations de services

Les frais de scolarité ont été¢ augmentés de 2% a la rentrée de septembre 2012 et s’élevent
respectivement & 3 560 euros pour la maternelle, 3 480 €uros pour I’élémentaire, 4 250 €uros
pour le college et 4400 €uros pour le lycée.

La baisse enregistrée sur les frais de scolarité s’explique par des effectifs moins importants
par rapport aux prévisions attendues pour la période de janvier a juin 2012 (moyenne 979
¢leves, alors que le budget 2012 prévoyait un effectif pour cette méme période a 989) et pour
la période de septembre a décembre 2012 (moyenne 988 éléves, prévision attendue : 1 031

gleves).

Les recettes liées aux droits de 1% inscription sont légérement plus importantes que prévues,
recettes toujours relativement compliquées a évaluer.



2. Les subventions

Chapitre 741 — Subventions Etat

La subvention de PAEFE pour les bourses est versée en fonction de la décision de la
commission nationale des bourses et s’établit cette année a 466 448,82 €uros (en 2011, la
subvention de ’AEFE pour les bourses s’élevait a 458 146,88 €uros). Sur I’année scolaire
2011/2012, 125 éléves étaient boursiers, en 2010/2011, ils étaient au nombre de 123.

Les décharges syndicales (deux demi-décharges dans le Primaire) font 1’objet de ’attribution
d’une subvention par I’ AEFE & hauteur de 2 152,02 €uros.

Chapitre 744 — Subventions Collectivités Publiques organismes internationaux

La subvention du Land de Hesse pour les classes de maternelle et d’élémentaire, reconnues
comme Ersatzschule, est calculée en fonction du nombre d’éleves inscrits dans ces classes.

A cette part variable s’ajoute 100 956,84 €uros par année compléte que 1’établissement
recevra jusqu’en 2017, qui correspond aux trois premiéres années de mises en places de
I’Ersatzschule, durant lesquelles 1’établissement n’a rien regu du Land de Hesse.

Pour Iexercice 2012, I’effectif retenu par les autorités du Land est de 369 éléves et la part
pour chaque éléve (pour le fonctionnement comme pour I’investissement) a ét¢ maintenue
au montant de 2009, soit respectivement 3 043,00 €uros et 110,00 €uros. Le montant total de
la subvention s’éléve, par conséquent, en 2012 a 1267 320,84 €uros.

Tl est & noter les deux subventions versées par la ville de Francfurt/Main, la premiere qui
s'éleve a 13039 €uros pour le fonctionnement de |’établissement et la seconde
de 81300 €uros qui correspond au versement annuel de 1200 €uros (maximum) pour
les enfants scolarisés en grande section de maternelle. Cette subvention de la ville
de Francfort/Main, payée a ’établissement, est ensuite entierement reversée aux familles qui
en ont fait la demande.

3. Autres recettes

Chapitre 708 — Produits des activités annexes

Au compte 7083 sont comptabilisées les recettes relatives a ’occupation du gymnase par des
associations sportives, le prét de nos locaux a I’association offrant des ateliers apres les cours
aux éleves de 1’école primaire et la participation de la sociéte de restauration Sodexo aux
charges communes. Les recettes sur ce chapitre sont en légere hausse cette année en raison
d’une occupation plus importante des locaux par les clubs sportifs (montant annuel de 15 410
€uros) et d’une légére augmentation du reversement de la Sodexo aux charges générales
(93 924 €uros en 2012, 93 696,75 €uros en 2011).

Chapitre 768 — Autres produits financiers

Le compte 768 enregistre les intéréts que la banque verse pour le compte rémunéré. Sur
I’exercice 2011, les recettes issues des produits financiers s’élevaient a 3 533,52 €uros.

Pour 2012, les recettes ont enregistré une forte diminution et s’élévent a 0,83 €uros.

[S]



Chapitre 771— Produits exceptionnels opérations de gestion

Aux comptes 77180, 77182 et 77188 sont enregistrés les remboursements au titre de perte
de livre, de cartes de photocopie et des annulations de mandats de 1’année antérieure,
essentiellement des ajustements d’évaluation de factures non parvenues au 31 décembre,
ainsi que des remboursements de maintien de salaires (congés maternité ou emplois aidés).

Chapitre 777— Part des subventions d’investissement

Une recette au compte 777 est effectuée pour compenser I’amortissement des immobilisations
sur subventions provenant principalement du Land de Hesse et du Sénat dans le cadre de la
réserve parlementaire.

Des recettes d’investissement ont été constatées cette année pour un montant de 12 000 €uros
(réserve parlementaire) pour les travaux de sonorisation et d’équipement des salles de
musique et de conférence (tables de mixage, enceintes préamplifiées, micros, divers matériels
de sonorisation...).

I1. Dépenses du service général

Les dépenses du service général augmentent de 104%, soit 200 000 €uros passant
de 4 713 507,09 €uros en 2011 a4 942 828,51 €uros en 2012

1. Dépenses pédagogigues (comptes 60683/60688)

Les crédits d’enseignement s’élévent pour cette année a 71 709,59 €uros, en 2011, elles
s’établissaient a 56 765,35 €uros. En effet, quelques dépenses ont été prises en charge
directement sur le budget de I’établissement, a titre d’exemple les fichiers pédagogiques pour
le primaire, quelques sorties culturelles de proximité.

Dans le cadre de la politique d’établissement, les crédits d’enseignement étaient déja en nette
hausse dés le budget prévisionnel de I’exercice 2012.

Les dépenses liées a I’achat de manuels scolaires (21 780,09 €uros) sont en hausse suite a une
montée plus importante des effectifs du primaire au collége et au changement de programmes.

Les dépenses de transport d’éléves (chapitre 624) restent stables et s’élévent pour cette année
a 25 927,90 €uros, nos éleéves de primaire doivent étre, en effet, emmenés a la piscine ou dans
un gymnase extérieur, en raison de I’exiguité de nos installations sportives.

2. Dépenses d’entretien (chapitres 611, 613, 615...)

Le nouveau batiment construit pour le primaire étant en fonction ajoutant ainsi 8 salles
de classe, des bureaux et une grande salle de réunion, les charges de viabilisation et,
notamment celles liées au gaz, ont ainsi augmenté passant de 44 378,62 €uros en 2011
a 71 638,99 €uros.

Les charges d’électricité ont Iégérement diminué et se sont stabilisées autour
de 63 908,58 €uros. L’installation puis le démontage de containers en 2011 pour accueillir 6
salles de classes ont été assez coliteux en électricité (chauffage électrique, isolation moindre
par rapport a un batiment dit « traditionnel »). D’ou la légére baisse concernant ce poste

de dépense.

Chapitre 611 :

Les dépenses sur le chapitre 611 ont fortement diminué cette année suite a 1’arrét en 2011
du contrat de surveillance pour la mise a disposition d’un personnel d’accueil (contrat
Wysag/loge).

L’établissement  finance [’hébergement du site internet pour un  montant
de 82,80 €uros, montant qui sera en augmentation sur le budget 2013 (avec la mise en place

de its learning).

(8]



Chapitre 613 :

Les dépenses inscrites a ce chapitre comprennent les charges liées a la location du gymnase.
Depuis le 1% septembre 2011, [’établissement loue des périodes d’occupation
de gymnase a une association sportive pour 1’école élémentaire.

Chapitre 615 :
Les dépenses s’élévent a 72 241,18 €uros et comprennent toutes les charges liées a la

maintenance des batiments, aux contrats obligatoires dans le cadre de la sécurité des locaux.
Suite a la construction du nouveau bitiment, le lycée a mis en place une gestion technique
centralisée (GTC) pour le contrdle a distance du chauffage, de I’électricité et de la ventilation.
Le surcofit de la maintenance de cette installation ne sera effectif qu’a partir de 2013.

Chapitre 628 :
Au compte 62883 ne sont plus inscrites les dépenses de prise en charge des frais de demi-

pension des éléves boursiers. En effet, la société Sodexo établit les factures en déduisant la
part des bourses pour les éléves en bénéficiant. En contrepartie, le lycée reverse a la Sodexo
la part de prise en charge des frais de demi-pension des éléves boursiers. D’ou la diminution

assez nette des dépenses de ce chapitre.

3. Dépenses de personnels

L’établissement compte 3 expatriés (Proviseur, Directrice des classes du primaire, DSAF),
36 postes de résidents (15 au primaire, 21 au secondaire), 46 recrutés locaux enseignants
pour 36,58 ETP et 53 recrutés locaux non-enseignants pour 25,14 ETP.

La masse salariale y compris la rémunération des résidents représente environ 65% du budget.
Les cotisations sociales patronales représentent un peu moins de 21% de la masse salariale
des recrutés locaux. Au compte 6478 sont inscrites une cotisation spéciale afférente a un type
de contrat dit « mini-job » (contribution forfaitaire que paye 1’employeur pour les contrats en
mini-job,d’environ 2%) et une cotisation pour les accidents du travail pour I’ensemble des

recrutés locaux.

I11. Services spéciaux

Service spécial Centre d’examens (chapitre J2)

Le lycée frangais Victor Hugo, centre d’examen, est rattaché au lycée Jean Renoir de Munich,
centre de jury. Le reliquat de 39,36 €uros a donc été transféré au lycée de Munich. En 2013,
ce service spécial n’existera plus dans le budget de I’établissement.

Service spécial Projets d’établissement (chapitre J3)

Plusieurs projets d’établissement ont pu ainsi étre financés cette année : les projets de
comédie musicale « Starmania », du « monde renversé « (lettres/arts plastiques : projet de
poésie avec transposition en arts plastiques). Ce chapitre est équilibré en recettes et en

dépenses.

Service spécial « Sorties et voyages » (chapitre N6)

Les dépenses du service spécial « Sorties et voyages scolaires » sont essentiellement pour le
transport, I’hébergement et les activités annexes telles que les entrées aux musées, les visites
guidées. Les dépenses sont financées par les participations des parents et les dons versées par
le Foyer Socio-Educatif. Les recettes correspondent aux dépenses effectuées. Le budget du
chapitre N6 est en nette augmentation cette année, 189 889, 62 €uros contre 139 541,99 €uros
en 2011. Il est a noter la prise en charge plus importante sur le budget de 1’établissement

des sorties et voyages.




IV. Investissement

Cette année, le lycée a dépensé un total de 527 792,88 €uros en investissement, 515 792,88
€uros sur fonds de roulement et 12 000 €uros au titre de la subvention octroyée par le Sénat
(réserve parlementaire). Cette subvention a permis d’envisager sereinement les travaux
de sonorisation et d’équipement des salles de musique et de conférence (tables de mixage,
enceintes préamplifiées, micros, divers matériels de sonorisation...).

La somme de 460 673,53 €uros représente les travaux en cours :

- Bétiment extension pour un montant de 281 005,31 € (nous attendons encore la
facture définitive) ;

- Aménagement divers (salle des professeurs, administration, garage a vélos, cour du
collége) pour 130 549,05 €uros. Ces travaux ne sont pas achevés.

- Deuxiéme phase des travaux concernant le bac a graisse pour 35 055,31 €uros ;

- Rénovation du local de plonge a la restauration scolaire pour un montant de 14 063,86

€uros.

En terme d’équipements, divers matériels ont été acquis : logiciels, matériels informatiques
2
pour la salle des professeurs et I’administration, 2 nouveaux serveurs, des armoires de

brassage (montant total de I’opération : 20 998,73 €uros).

Le lycée a également investi dans la rénovation du cdblage informatique : une premicre phase
avait été¢ financée sur le budget 2011, la seconde phase a été réalisée cette année pour un
montant de 11 204,23 €uros (cdblage pour le lycée, I’administration et quelques salles du

primaire).

Les travaux en salle des professeurs a amené le renouvellement du mobilier (tables de travail,
chaises, tables informatiques, armoires, cuisine équipée...).

L’Ordonnateur, I’ Agent comptable,

Pascal Meyer Vanessa Thirion
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